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BASKAN’'DAN

Degerli Meslektaslarim,

2026 yilinin ilk dijital balteni ile yeniden karginizdayiz.

2026 yilmin ilk ceyregini tamamlarken, kiiresel
ekonomideki dalgalanmalarin  ve  jeopolitik
degisimlerin  deri  sektoriimiiz  {izerindeki
yansimalarini stratejik bir perspektifle ele almamiz
gerekiyor. Hatirlanacagr tlizere 2025  yili,
ihracatimizin 1.445.056 bin  USD seviyesinde
tamamlandigi, kiiresel talep daralmasi ve maliyet
baskilartyla test edildigimiz bir yil olmustu.
2026’nm bu ilk aylarinda da kiiresel pazarlardaki
duraganlik etkisini hissettirmeye devam etse de,
Tirk deri sanayicileri olarak bu slireci bir
"yenilenme firsat1" olarak gérme kararliligindayiz.
Bu zorlu konjonktiirde iiretimden vazge¢cmeyen,
rekabet giiclinli korumak i¢in ter doken tiim
tiyelerimizi goniilden kutluyorum.

"Reset,

Kiiresel Arenada Rethink, React"

Donemi

Sektoriimiiziin  gelecegini sekillendirmek adina
Mart aymmda Hong Kong’da gerceklestirilen
uluslararas1 temaslarimiz, Tiirk deri sektoriiniin
vizyonunu ortaya koymasi agisindan kritik

onemdeydi. ICT (International Council of
Tanners)Y 6netim Kurulu toplantisini
gergeklestirdigimiz  bu  siiregte, diinya deri

ticaretinin nabzini yerinde tuttuk.

Ozellikle Leather Supply Chain Conference
2026 kapsaminda gerceklestirdigim ""R3: Reset,
Rethink, React" baslikl konusmamda
vurguladigim  {izere; arttk sadece iiretmek
yetmiyor. Sektdriimiiziin kiiresel doniisiime ayak
uydurmasi i¢in:

e Siireclerimizi sifirlamali (Reset),

o Stratejilerimizi yeniden  diisiinmeli
(Rethink),

e Ve degisen pazar dinamiklerine hizla
tepki vermeliyiz (React).

APLF Fuan agilis1 ile pekisen bu temaslar, Tiirk
derisinin kiiresel tedarik zincirindeki vazgegilmez
yerini bir kez daha teyit etmistir.

Ankara Temaslarimiz ve Kamu-Sektor Ts
Birligi

Sektorel sorunlarimizin ¢éziimii noktasinda kamu
otoritesi ile olan diyalogumuzu 2026'da da en {ist
seviyede tutuyoruz.S Subat tarihinde Ticaret
Bakan Yardimcimiz Saym O. Volkan Agar ve ilgili
genel  miidirliiklerimizle  gergeklestirdigimiz
verimli ziyarette; sektoriimiiziin oncelikli giindem
maddelerini masaya yatirdik. Ozellikle AB
Ormansizlasma Tiiziigii (EUDR) konusundaki
teknik  hazirliklarimizi ve  bakanligimizdan
beklentilerimizi paylastik. Bu diyalog
mekanizmasinin, ihracat hedeflerimize ulasmada
en biiyiik gilivencemiz oldugunu ifade etmek
isterim.

Kurumsal Gii¢ Birligi ve Gelecek Vizyonu

Ocak ayinda gergeklestirdigimiz genis katilimli
thracat  degerlendirme  toplantisi, sektor
paydaslarimizin ortak akil etrafinda birlestigini
gostermigtir. Bu birlikteligin bir yansimasi



olarak, 2 Nisan tarihinde yapilan IDMIB Genel
Kurulu neticesinde yeniden Baskanlifa secilen
Saym Giiven Karaca ve ekibini tebrik ediyor, yeni
donemde de uyum i¢inde c¢aligmaya devam
edecegimize inantyorum.

10 Ocak’ta yaptigimiz degerlendirmelerden bugiin
geldigimiz noktaya kadar goérdiigiimiiz sudur ki;
dayanikliligimiz, inovasyon kabiliyetimiz ve
sosyal uygunluk standartlarina verdigimiz 6nem
bizi rakiplerimizden ayiracaktir.

2026 yilinin geri kalanimin, atti§imiz bu stratejik
adimlarin meyvelerini topladigimiz, daha istikrarl
ve verimli bir donem olmasini temenni ediyorum.

Sektoriimiize emek veren tilm paydaslarimiza
tesekkiir ediyor, basaril bir yil diliyorum.



Ilhracat Degerlendirme Toplantisi

10 Ocak 2025 Ihracat Degerlendirme Toplantisi:

Ortak Akli Bulustu.

2025 yilinin hemen basinda, Tiirk deri sektoriiniin
tim paydaslar, gectigimiz yilin muhasebesini
yapmak ve yeni yilin yol haritasin1 ¢izmek
amaciyla  bir araya geldi. Tiirkiye Deri
Sanayicileri Dernegi (TDSD) Yonetim Kurulu
Bagkani Burak Uyguner’in katilim sagladigi bu
kritik bulugmada, sektoriin mevcut durumu ve
gelecegi kapsamli bir sekilde masaya yatirildu.

Toplantinin One Cikan Bashklar:

Toplanti, sadece rakamlarin konusuldugu bir
platform degil, ayn1 zamanda sektdriin kurumsal
direncini artiracak stratejilerin  belirlendigi bir
"ortak akil" platformu niteligindeydi:

o Kiiresel Ekonomik Mercek: Diinya
genelinde devam eden enflasyonist baskilar
ve ana pazarimiz olan Avrupa’daki talep
daralmasinin ihracat rakamlarimiza etkisi
analiz edildi.

e Maliyet Baskis1 ve Rekabetcilik: Artan
enerji ve is¢ilik maliyetlerinin iiretim
tizerindeki ytikii ele alinarak, Tiirk derisinin
kiiresel pazardaki rekabet giiciinii korumak
icin atilmas1 gereken adimlar tartisildi.

e Performans Analizi: 2024 yilindan 2025’¢
devreden veriler 151831nda, sektoriin hangi
alanlarda ivme kaybettigi ve hangi alt
gruplarda (yart islenmig/bitmis deri vb.)
potansiyel oldugu degerlendirildi.

o Stratejik Yol Haritasi: Birlik, dernek ve
vakif bagkanlarmin katilimiyla, sektoriin
2025 yilt boyunca izleyecegi koordineli
caligma plani lizerine mutabik kalindi.

Ihracat Degerlendirme

altin1 ¢izdi.

Sektorun

Turkiye {@munn TMEE e
DERI VE DERi MAMULLERI 2025

IHRACAT RAKAMLARI Aqxum VE oecsm.:uolms BASIN TOPLANTISI
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Baskan Burak Uyguner: "Birlikte Hareket

Etmek Zorundayiz"

Toplantida s6z alan Bagkan Burak Uyguner, deri
sektdriiniin icinden gectigi bu zorlu déonemin ancak
"birlikte hareket ederek" asilabilecegini vurguladi.
Uyguner, su ifadelerle siireci 6zetledi:

"2025 yili, sadece {retimin degil, stratejik
planlamanin  ve dayanikliligin  yili olacak.
Sektoriimiiziin tiim temsilcileriyle bir araya gelerek
olusturdugumuz bu ortak vizyon, Ontimiizdeki
engelleri asmamizda en biiylik rehberimizdir."

Toplant1 sonunda, siirece katki saglayan tiim sektor
temsilcilerine ve konuyu kamuoyuna duyuran
basin mensuplarina tesekkiirlerini ileten Uyguner,
2025'in Tiirk deri sanayisi i¢in bir "tahkimat
yili" oldugunun altin ¢izdi.

Uyguner, 2025'in Tiirk deri sanayisi i¢in bir "tahkimat yih"' oldugunun




Ticaret
Temaslar

Sektorimuzun Ankara’daki
sorunlarimiza  dogrudan
Subat tarihinde Ticaret
gerceklestirdik.

Bagkanimiz Burak Uyguner ve Genel
Sekreterimiz Dr. Onur Gorgiin Ticaret Bakan
Yardimcisi Sayin O. Volkan Agar, Thracat Genel
Miidiir Yardimcisi Erbiilent Kursun ve Daire
Baskani1 Koray Ali Konca ile bir araya geldi.

Bakanligi

Gorismenin Kritik Giindem Maddeleri

Sektor degerlendirmesi odaginda gerceklesen bu
toplantida su basliklar 6n plana ¢ikti:

¥ AB Ormansizlasma Tiiziigii (EUDR):
Sektoriimiiziin Avrupa pazarindaki rekabet giiclinii
dogrudan ilgilendiren tiiziik stireci ve 1 yillik
erteleme doneminde atilacak adimlar
detaylandirildi.  Bakanligimizin  bu siirecteki
rehberligi ve destekleri ele alindi.

~ ihracat Performansi ve Tesvikler: Kiiresel
pazardaki daralmaya kars1 Tiirk deri sektoriiniin
ithracat kapasitesini koruyacak yeni mekanizmalar
ve mevcut destek programlarmin etkinligi iizerine
gorlis aligverigsinde bulunuldu.

88 Uretim Maliyetleri ve Rekabetcilik: Artan
maliyet baskilar1 karsisinda deri sanayicimizin
iizerindeki yiikiin hafifletilmesi ve uluslararasi
pazarda fiyat rekabetciliginin  siirdiiriilebilir
kilinmasi i¢in stratejik talepler iletildi.

Ziyareti

temsil
cozum
Bakanligi'na onemli

ve Stratejik

artirmak ve
amaciyla 5
Zlyaret

gucunu
aramak
bir

Bu ziyaret, kamu ve 0Ozel sektor arasindaki es
giidiimiin, Tiirk deri sanayisinin gelecegi igin ne
denli hayati oldugunu bir kez daha kanitlamistir.
Sektoriimiiziin taleplerine samimiyetle yaklasan ve
¢ozlim odakl1 bir irade sergileyen Bakan
Yardimcimiza ve  degerli  biirokratlarimiza
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Uluslararasi Deri Sektort bu 6nemli uygulamada sona geldi.




ICT Yonetim Kurulu Toplantisi

Turkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD) Bagskani Burak
Uyguner, baskanliginda toplandi.

Diinya deri sanayisinin ¢att kurulusu olan ICT
(International Council of Tanners), yillik
yonetim  kurulu  toplantisint  Baskanimiz
Saym Burak Uyguner’in liderliginde Hong
Kong’da gerceklestirdi.

Diinya deri ticaretinin Asya’daki en biiyiik
bulusma noktasi olan Hong Kong, Mart ayinda
Tiirk deri sektdriiniin liderliginde ev sahipligi
yapti. Kiiresel deri sanayisinin ¢ati kurulusu olan
ICT’nin bu zirvesinde, diinya genelindeki
hammadde tedarik zinciri, gevresel regiilasyonlar
ve derinin dogal bir materyal olarak
stirdiiriilebilirligi  konulart en st diizeyde
degerlendirildi.

APLF Fuari’ndan hemen bir giin 6nce diizenlenen
bu st diizey bulugmada, sektorii kiiresel 6lgekte
etkileyen temel meseleler masaya yatirild:

e Siirdiiriilebilirlik Standartlar: Kiiresel
deri arz zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik
kriterlerinin uyumlastiriimasi.

e Pazar Dinamikleri: Degisen tiiketici
aligkanliklar1 karsisinda derinin dogal ve
sirdiiriilebilir ~ bir  malzeme  olarak
konumlandirilmast.

« Kiiresel Is Birligi: Farkli iilkelerdeki deri
iireticileri  arasinda  haksiz  rekabetin
Onlenmesi  ve  ortak  standartlarin
belirlenmesi.



ILM — Leather Supply Chain Conference

Hong Kong temaslari kapsaminda duzenlenen en dikkat ¢ekici

etkinliklerden biri

de, ILM

(International Leather

Maker) tarafindan organize edilen Leather Supply Chain

Conference 2026 oldu.

Sektoriin en 6nemli fikir liderlerini bulusturan bu
konferansta, Baskanimiz Sayin Burak Uyguner ana
konugmaci olarak kiirsiiye ¢ikti. Uyguner sektdriin
gelecegine 151k tutan "R3: Reset, Rethink, React"
(Sifirla, Yeniden Diisiin, Tepki Ver) baslikli
sunumunu ger¢eklestirdi.

Baskan Uyguner, konusmasinda deri sektoriiniin
artik eski yontemlerle yoluna devam edemeyecegi
bir donliim noktasinda oldugunu belirtti. "Reset"

kavramiyla, verimsiz Tlretim siireglerinin ve
geleneksel pazarlama anlayisinin - tamamen
sifirlanmas1  gerektigini; dijitallesme ve yesil

doniistimiin merkeze alinmasinin zorunlulugunu
vurguladi. "Rethink" ile derinin sadece bir
hammadde degil, liiks tliketimden teknolojiye
kadar genis bir yelpazede "yliksek katma degerli bir
miihendislik iiriinii" olarak yeniden kurgulanmasi
gerektigini ifade etti. Son olarak "React" basligi
altinda,  kiiresel  krizlere, degisen  yasal
diizenlemelere ve AB Ormansizlagma Tiizigi
(EUDR) gibi kritik siireglere karst sektoriin esnek
ve proaktif bir tepki verme kapasitesini gelistirmesi
gerektigini anlatt1.

Konferans siiresince gergeklestirilen panellerde,
tedarik zinciri seffafligi ve tiiketicilerin "etik
dretim" talepleri masaya yatirildi. Bagkan
Uyguner, Tiirk deri sanayisinin bu ii¢c asamali
doniisim  stratejisini  uygulayarak diinyadaki
rakiplerinden ayrisacagini ve krizleri birer firsata
doniistiirecegini belirtti. ILM Konferansi, Tiirk deri
sektoriiniin ~ vizyoner liderligini  uluslararasi
arenada bir kez daha tescilledi.

Burak Uyguner sektorin gelecegine 1sik tutan "R3: Reset, Rethink,

Leather Supply Chain

gerceklestirdi.

React" (Sifirla, Yeniden Dusun, Tepki Ver) baslkl sunumunu




IDMIB Genel Kurulu: ihracatta Istikrar ve
Guven Tazeleme

Turk deri sektorunuin ihracat operasyonlarindaki en guglu
temsilcisi olan Istanbul Deri ve Deri Mamulleri lhracatcilari
Birligi (IDMIB)

2025 il olagan genel kurulunu2 Nisan
2026 tarihinde Istanbul’da gerceklestirdi. Sektor
paydaslarmin ve delegelerin yogun katilimryla
diizenlenen genel kurulda, mevcut Baskan
Sayin Giiven Karaca, yiiriitiilen basarili projelerin
ve sektdriin birlestirici giicli olmasinin bir sonucu
olarak, iiyelerin oy birligiyle yeniden bagkanlik
gorevine sec¢ildi. TDSD olarak, sektdriimiiziin bu

onemli kurumunda saglanan istikrar1
memnuniyetle karsiliyoruz.

Genel kurulda yapilan sunumlarda, 2025 yilinin
kiiresel ekonomik daralmasima ragmen Tiirk deri
ihracatgisinin ~ sergiledigi  diren¢  rakamlarla
paylasildi. Yeniden bagkan se¢ilen Giiven Karaca,
gelecek  donem  projeksiyonunda; pazar
cesitliliginin artirilmasi, tasarim odakli ihracat ve
"Tlirk Derisi" markasimin kiiresel bilinirliginin
yiikseltilmesi hedeflerine vurgu yapti. Ozellikle
sektorel ticaret heyetleri ve yurt dis1 fuar
katilimlarinin 2026 yilinda da aktif bir sekilde
siirdiiriilecegi  belirtildi. Karaca, ihracat¢inin
finansman sorunlarindan yesil mutabakat uyumuna
kadar her alanda tiyelerinin yaninda olmaya devam
edeceklerinin sézilinii verdi.



Fransa’nin PFAS Yasagi Deri Sektorunu

Dogrudan Etkiliyor.

Fransa tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan 2025-
1376 sayili Kararname ile per- ve polifloroalkil maddelerin

(PFAS)

tiiketici iirtinlerinde kullanimina yonelik kapsamli
bir yasak yiiriirlige girmistir. S6z konusu
diizenleme, dogrudan veya dolayh olarak deri ve
deri mamulleri sektoriinii yakindan
ilgilendirmektedir.

Fransa pazarina {liretim yapan veya Fransa’ya {iriin
satan markalara tedarik saglayan firmalar a¢isindan
yeni mevzuata uyum, kritik 6nem tagimaktadir.

1 Ocak 2026 itibariyla Kapsamh Yasak Bashyor

Yeni diizenleme kapsaminda 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren;

o PFAS iceren ayakkabilar,

e PFAS igeren tekstil ve ayakkabilara
yonelik su itici iiriinler,

o PFAS igeren tiiketiciye yonelik kaplama,
wax ve benzeri iiriinlerin

ithracati

Ve arzi

tretimi, ithalati, piyasaya

yasaklanacaktir.

1 Ocak 2026’dan once {iretilmis iiriinler i¢in 12
ayhk gecis siiresi tanmirken, 1 Ocak 2030
itibartyla PFAS igeren tiim tekstil iiriinleri (deri
ile kombine veya ikame iriinler dahil) yasak
kapsamina alinacaktir.

Deri Mamulleri Acisindan Yiiksek Risk

Kararnamede “deri” ifadesi acik¢a yer almasa da;
ayakkabi, canta, giyim ve aksesuar gibi deri
mamullerinin tiiketici Urlinii olarak piyasaya arz
edilmesi nedeniyle, PFAS iceren deriler fiilen
yasak kapsamina girmektedir.

Bu durum ozellikle:

e Su itici (water-repellent)
e Yag ve leke tutmaz (oil & stain repellent)

ozellik kazandirilmig deriler igin yliksek risk
olusturmaktadir.

Dikkat Edilmesi Gereken Kimyasallar

Uyelerimizin, {iretim ve finisaj siireglerinde
ozellikle asagidaki kimyasal gruplara dikkat etmesi
gerekmektedir:

e Florokarbon (fluorocarbon) bazli su iticiler
(C6, C8 vb.)

e Fluor igeren finisaj kimyasallari

e Florlu wax ve polisaj iiriinleri

e Fluor igeren yardimci kimyasallar

“Fluor icermez” beyanmin tek basma yeterli
olmadigi,  analitik  testlerle  dogrulama
zorunlulugu bulundugu 6nemle hatirlatilmaktadir.

PFAS Limit Degerleri (Ozet)

e 25 ppb: Tekil PFAS i¢in azami sinir

e 250 ppb: Toplam PFAS sinir1

e 50 mg F/kg (50 ppm): Toplam flor icerigi
sinir1

Toplam flor igerigi 50 mg F/kg smirimi asan
iriinlerde, florun PFAS dist bir kaynaktan
geldiginin ispati, yetkili otoriteler tarafindan talep
edilebilecektir.



2025 YILI ULUSLARARASI FUARLAR

10 - 13 OCAK EXPO RIVA SCHUH & GARDABAGS
2026
13 - 14 OCAK PREMIERE VISION NEW YORK
20-23 OCAK LEATHER AND SHOES KIEV
24-26 OCAK SHOES DUSSELDORF FUARI
28- 29 OCAK LINEAPELLE NEWYORK
1-3 SUBAT IILF (INDIA INTERNATIONAL LEATHER
FAIR)
03-05 SUBAT PREMIERE VISION PARIS
04 — 07 SUBAT IFCO (ISTANBUL FASHION
CONNECTION)
11 -13 SUBAT LINEAPELLE MILANO
22 - 24 SUBAT MIPEL
22 - 24 SUBAT MICAM MILANO
04 - 07 MART THE INTERNATIONAL FOOTWEAR
EXHIBITION
12 - 15 MART MOSSHOES MOSCOW
12-14 MART APLF HONG KONG
25 — 28 MART AYMOD
16 — 19 NiSAN KASTORIA INTERNATIONAL FUR FAIR
20 — 22 MAYIS

SHOES LEATHER GUANGZHOU

16 - 19 HAZIRAN

EXPO RiVA SCHUH & GARDABAGS
2026

23 - 26 HAZIRAN

LESHOW MOSCOW




Sektorel ihracat

IDMIB istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari Birlii
tarafindan yayinlanan aylik rapora gore...

ihracat Degerlerinin Aylik Bazda

Bir Onceki Yil ile Karsilastirmasi

Birim: BinDolar  jHRACAT DEGERLERiININ AYLIK BAZDA BiR ONCEKi YIL iLE KARSILASTIRMASI
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0 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
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m 2026 106.282 126.953 113.045




peri ve Deri Mgmulle__ri
lhracatimizda Itk 10 Ulke

m 2026 Mart Dsglslm % Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart 2026

Kaynak: ihracatc;l Birlikleri Kayit Rakamlari/Nisan 2026
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Uriin Gruplari itibariyla Deger Bazinda
Deri ve Deri Mamulleri ihracatimiz

Birim: 1.000 ABD $ mm Degisim % Mart 2025 Ocak-Mart2026  DIrE %
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Uriin Gruplan itibariyla Deger Bazinda

Deri ve Deri Mamulleri ihracatimiz
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En Fazla Yari islenmis, Bitmis Deri ihracati
Yapilan Ulkeler (GTP 41.04 - 41.15)

Birim: 1.000 ABD $ m DEEIGRZ)  Ocak - Mart 2025 Deéisim % AL

iLK 10 ULKE TOPLAMI m 6,3% m 2,3% 64,2%
DIGER ULKELER VE S.BOLGELER -36,6% m -18,0% 35,8%
| wew |

YARI iSLENMiS/BITMi$ DERI IHRACATI 14.028 m -10,2%

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Nisan 2026
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